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epuis plusieurs années, Axéréal
Dopére une transition agricole et

alimentaire qui accompagne, voire
anticipe les défis de notre époque. Et ceux-
ci sont nombreux : il s'agit de répondre
aux exigences climatiques et aux attentes
sociétales tout en assurant aux agriculteurs
des revenus stables et pérennes. Il revient
ainsi a l'agriculture de contribuer a lutter
contre le réchauffement climatique et de
s'adapter a ses impacts, afin d’atteindre les
objectifs de I’Accord de Paris, a savoir un
réchauffement global contenu a +1,5 °C d'ici
a 2030 et +2 °C a I'horizon 2050. Lenjeu est
également de produire mieux et plus, sain
et responsable, mais aussi de rechercher la
rentabilité des exploitations et une visibilité
sur le long terme.

Les réponses que nous concevons
conjuguent les impératifs de réduction
des émissions de gaz a effet de serre
avec la demande de tracabilité et de
sécurité alimentaire. Elles relévent
d’une responsabilité environnementale
éclairée, qui privilégie la santé des sols
et la biodiversité, la qualité de I'air et la
préservation des ressources en eau. Tout
cela est soutenu par notre capacité a
innover et a expérimenter, qui s'appuie sur
nos connaissances agronomiques et nos
moyens de R&D, dans les outils digitaux ou
encore les alternatives a la chimie.

Cette approche systémique, étayée
notamment par notre trajectoire carbone
définie a partir de notre bilan carbone
de scope 3, nous améne aujourd’hui
a promouvoir un nouveau modele :
I'agriculture régénérative. Cette agriculture
« positive » fédere I'ensemble de nos

Jean-Francois Loiseau,
Président
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collaborateurs et diffuse dans I'ensemble
de nos activités de transformation, a travers
une démarche vertueuse fondée sur la
culture du respect et de la preuve.

C'est pour toutes ces raisons que
les agriculteurs sont de plus en plus
nombreux a s'approprier ce modeéle et les
clients de plus en plus convaincus par sa
pertinence et ses bienfaits. Cette adhésion
nous permet de valoriser les nouvelles
productions et nous encourage a proposer
de nouvelles pratiques et filieres adaptées
a la fois aux conditions climatiques a
venir et a la demande des clients et des
consommateurs.

Nous développons notamment la
production de protéines végétales a partir
de pois protéagineux et d'un procédé
industriel innovant d’extraction seche. Nous
lancons la fabrication de notre propre biére,
avec un process qui permettra de réutiliser
le CO, issu de la fermentation. Nous avons
également réalisé une étude prospective
sur les impacts du changement climatique
sur nos territoires afin de déterminer une
stratégie visant a favoriser la résilience des
productions. Celle-ci passe, entre autres, par
le choix de cultures adaptées et des process
plus économes en eau et en énergie, qui
s'ajoutent a nos investissements, réalisés
ou programmés, dans I'écoconception, la
production d’énergies renouvelables et la
décarbonation, en particulier du transport.

Toutes ces initiatives, significatives et
complémentaires, convergent pour servir de
levier a une agriculture d'avenir, porteuse de
solutions au service de l'environnement et
de lasociété.m

Paul-Yves L'Anthoén,
Directeur général

Une

agriculture
en

Renforcer
la santé du sol

Améliorer la fertilité du sol grace a la mise
en place d’'un labour sélectif et I'apport
d'éléments organiques, soit par le biais de
cultures qui restituent naturellement de
I'azote au sol, soit par I'utilisation d'engrais
organiques ou encore de paille aprés la ré-
colte.

9 Réduire les intrants
chimiques

Développer |'usage des outils d’aide a la
décision, qui indiquent les doses d'engrais
et de produits phytosanitaires a appliquer
sur les différentes parcelles et permettent
ainsi de limiter les quantités utilisées sur
I'exploitation.

Privilégier les solutions alternatives a la
chimie que sont les bio-solutions et les pra-
tiques combinatoires.

a démarche d’agriculture durable
Ld’AxéréaI a été initiée dés 2017, avec

la création du référentiel CultivUp.
Depuis, la réflexion sur l'agriculture de
demain s'est enrichie et développée, avec
notamment la réalisation du bilan carbone
du Groupe et la création des filiéres bas
GES. Elle se traduit aujourd’hui par la pro-
motion d’un modéle abouti et pertinent,
durable et bas carbone, productif et rési-
lient, qui place la santé du sol et la préser-
vation du vivant au coeur de la démarche:
I'agriculture régénérative.

L'agriculture régénérative permet de pro-
duire en quantité et de facon pérenne des

Adapter la gestion
des assolements

Allonger les rotations par lI'introduction de
cultures intermédiaires (idéalement des
légumineuses) qui soient a la fois « bas
intrants » et fertilisantes, limitant ainsi la
consommation d'engrais chimiques.

Développer la couverture des sols et I'usage
de plantes de service qui, associées a une
culture, améliorent la fertilité du sol.

Biodiversité
et eau

Protéger et développer la biodiversité, es-
sentielle au maintien de I'écosystéme et a
la régénération du sol.

Préserver la ressource en eau en utilisant
moins d'intrants chimiques, susceptibles de
polluer les sols et les nappes souterraines,
et en améliorant le contréle des besoins en
eau, soit par une meilleure gestion de l'irri-
gation, soit en privilégiant des cultures qui
nécessitent moins d'eau.
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L’agriculture régénérative,
au coceur des projets d’Axereaql

matieres premiéres alimentaires de bonne
qualité, en réduisant I'empreinte carbone
des agriculteurs, notamment grace a un
moindre recours aux engrais azotés, en
préservant et en restaurant la biodiversité,
en améliorant la fertilité du sol et en pro-
tégeant les ressources en eau.

Répondant aux enjeux croisés du chan-
gement climatique, de I'’évolution des at-
tentes sociétales, de nos clients industriels
et de la transition agricole, I'agriculture ré-
générative irrigue I'ensemble des activités
d'Axéréal, approvisionnant ses différentes
filieres et filiales. Elle porte une dynamique
fédératrice, profitable a I'ensemble du
groupe et de son écosystéme. m

dimensions

Responsabilité
sociétale et
diversification

Garantir la rentabilité et la pérennité des ex-
ploitations en valorisant les changements de
pratiques des agriculteurs et en favorisant la
diversification de leurs activités vers la pro-
duction d'énergies renouvelables (métha-
nisation, solaire photovoltaique, éolien...),
I'apiculture ou encore I'agroforesterie. ..

Stratégie

CLIMAT

La stratégie Bas Carbone de la France de-
mande au secteur agricole de réduire ses
émissions de gaz a effet de serre (GES)
de 19 % d'ici a 2030 et 46 % a I'horizon
2050. En grandes cultures, cela signifie
principalement, réduire la volatilisation
du protoxyde d’azote au champ. Ces
objectifs appellent a allonger la rotation
avec des cultures « bas intrants » comme
le pois en particulier qui permet de limi-
ter 'usage de la fertilisation chimique,
responsable de plus de 80 % des émis-
sions de CO, de |'agriculture, a mettre en
ceuvre des pratiques agroécologiques
(couverture du sol par exemple) qui favo-
risent la séquestration du carbone dans
le sol et a réduire les émissions liées au
transport. La stratégie d’Axéréal repose
sur la création de filieres bas carbone a
cahiers des charges, qui permettent aux
agriculteurs d’accéder a de nouveaux
marchés en phase avec les attentes des
clients et des consommateurs.




Un accompagnement et une reconnaissance par

le label CultivUp Régénératif

rés de 4 000 agriculteurs sont déja
P engagés dans la démarche CultivUp

propre a Axéréal, bénéficiant ainsi
d’un appui au changement de pratiques
dans le cadre de la transition agroécolo-
gique. Fondé sur des audits réguliers et
servant de socle a la création de filieres
durables, le référentiel CultivUp comprend

Bg 70 critéres environnementaux, écono-
= miques et sociaux a respecter. Il est certifié

@ ¢ Santé du sol valeur environnementale de niveau 2 par
o le Ministere de I'Agriculture et de I'Alimen-
c‘)‘tl | 74 0 Gestion de I'assolement tation et conforme aux exigences de la SAI
: Platform, référentiel mondial de I'agriculture
—— \' Responsabilité sociétale durable, niveau argent.
oT,~ ' & % ot diversification . o ,
== I~ CultivUp s'appréte a évoluer vers CultivUp
. ,‘3? Réduction des intrants Régénératif pour soutenir la mise en ceuvre
REGQ\\ 4 chimiques de I’agriculltyre régénérative} alu se.in Fiu
groupe Axéréal. Le nouveau référentiel in-
oo

tégrera notamment des indicateurs de résul-
tat, associés a I'agriculture régénérative, qui
— consiste a démontrer les bienfaits environ-

Q @ 9 nementaux des actions et des moyens mis

© Biodiversité et eau

en ceuvre en matiére de réduction des émis-
sions de gaz a effet de serre, de renforce-
ment du sol et de préservation du vivant.m

Une cohérence avec
les évolutions climatiques a venir

Les Rencontres Agronomiques permettent

d'échanger avec les adhérents et les clients

nticiper et s'adapter sont les maitres  effets attendus du changement climatique,
mots de la stratégie Climat du  avec I'accompagnement de la coopérative,

Groupe. Elle repose sur laréalisation  de sorte & assurer la pérennité des exploi- sur les enjeux relatifs a lagriculture de précision
et au carbone, ainsi que de présenter les derniéres

solutions innovantes de protection
combinatoire des plantes. ¥

d’une étude des effets du changement cli-  tations.m
matique sur le territoire d’Axéréal a I'horizon
2030, sur la base des données scientifiques
du Giec, qui vise a quantifier son impact sur
le rendement des productions et la marge
des exploitations.

Un second volet consiste a identifier et
évaluer différentes mesures d'adaptation,
comme l'introduction de nouvelles espéces,
la modification du plan d'assolement, le dé-
calage des dates des semis...

Cette réflexion permettra de proposer aux
agriculteurs des pratiques culturales adap-
tées au climat projeté en 2030, compétitives
et durables. Le temps long de I'agriculture
impose de se préparer dés maintenant aux
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Une réponse durable
pour les industriels et les consommateurs

La démarche d’agriculture régénérative implique une transformation
des pratiques des exploitants, synonyme d’investissements au service
de la transition agricole et alimentaire et de valorisation des productions.

\ti
Assolement ﬂ% Creeg, Accompagner
SEOEEIER K V)= les agriculteurs

g
£
REGES

- 75 critéres 4 respecter
de la rotation

e intégration de légumineuses
et d'autres cultures
bas intrants

O ax

Infrastructures
Agroécologiques et biodiversité

G Pilotage de la fertilité W7
R des sols %
Tournesol e connaissance

' des caractéristiques du sol
e outils d’aide a la décision (OAD)
e utilisation d'autres formes d'engrais

Parcours Carbone

Réduction des émissions de gaz
a effet de serres et augmentation
de la séquestration du carbone

dans le sol

Réduction de la chimie

e pratiques combinatoires
e biosolutions
o..

Gestion de I'eau

©

Tracabilité digitale
a chaque étape

. . O Accompagner
e conseil agriculteurs .
- . les clients
e mesure de I'impact environnemental
e sécurité sanitaire
e garantie consommateur

e valorisation des données a |'aval

Approvisionnement responsable
e valorisation environnemental
et économique de la filiere
e indicateurs de résultats

Oao
Attentes
O W consommateurs
Réduction de I'empreinte \’\y & sociétales
carbone de la chaine @ o climat

e environnement
e santé

d’approvisionnement
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Nos Innovations et
nos projets d’avenir

Intact ouvre la voie

L'entrée d'Axéréal au capital d'Intact initie
la création d’une filiére de production de
protéines végétales destinées principale-
ment a l'industrie alimentaire. Cette société
francaise a mis au point un procédé d'extrac-
tion par voie seche innovant et décarboné
a partir de [égumineuses. La coopérative
investit ainsi un nouveau marché, depuis
la production de la matiére premiere agri-
cole jusqu'a la valorisation du produit, dans
une démarche vertueuse conforme a son
modeéle d'agriculture régénérative. Les pois
protéagineux, qui seront cultivés dans un
premier temps, présentent en effet un inté-
rét agronomique de par leur capacité a res-
tituer I'azote de I'air au sol pour le fertiliser
naturellement, limitant |'utilisation d’engrais

des protéines végétales

chimiques et les émissions de CO,. Tout au
long de la campagne 2022-2023, des agri-
culteurs « ambassadeurs Intact » ont contri-
bué a améliorer les connaissances sur cette

Le processus d’extraction séche d’Intact

INTACT

REGENERATIVE

J— 9

culture délaissée et a mettre au point les
pratiques permettant d'en optimiser le ren-
dement. Construite en Centre-Val de Loire,
la premiére usine de production d’Intact
sera livrée fin 2024, avec une capacité de
consommation a terme de 30 000 tonnes
de pois paran.m

'I Des procédés technologiques pour extraire la protéine
(craquage, broyage, séparation...)

Une tres faible consommation d'eau

©

Un processus sans usage de chimie

par rapport a I'extraction par voie humide

Un process innovant a cette échelle :
30 000 tonnes de pois transformés par an

4 Une empreinte environnementale divisée par 8

La R&D au coceur de la démarche

d’agriculture régénérative

Le modéle agricole ne peut se transformer
qu’en innovant pour développer des pra-
tiques et des filieres nouvelles et en inté-
grant les évolutions technologiques pour
gagner en précision, en tracabilité et en
compétitivité, tout en démontrant les im-
pacts de ces changements.

Axéréal déploie des moyens de R&D autour

de trois objectifs prioritaires :

mRéduire les émissions de gaz a effet
de serre des exploitations et limiter au

AXEREAL
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strict nécessaire le recours aux produits
chimiques.

m Optimiser la logistique — du silo au client -
en améliorant la qualité du stockage, en
réorganisant les flux et en décarbonant le
transport.

m Investir dans la premiére transformation
pour créer de la valeur dans un marché
concurrentiel, que ce soit dans I'agricul-
ture, la meunerie ou la malterie. m

par Axéréal

Axéréal va produire sa propre biére. La
construction de sa premiére brasserie
s'achévera en octobre 2024 a Bracieux,
a 8 kilometres de Chambord. Vitrine des
savoir-faire du Groupe en filieres durables, ce
batiment sera également éco-congu (ossa-
ture bois, panneaux photovoltaiques...) et
sera doté de baies vitrées qui dévoileront
aux visiteurs le processus de fabrication.
Celui-ci permettra notamment de récupérer
le CO, issu de la fermentation pour le réin-
jecter dans le circuit de conditionnement.
La capacité de production sera portée a
10 000 hl par an d‘ici a 2029.

Une biére d’exception a la francaise,

Source d'un savant mélange

de savoir-faire, d'innovation
technologique et de filiéres
engageées, elle portera fierement

ses origines locales.

Une brasserie locale et engagée

Cette biéere d’exception sera produite a Bracieux, en circuit ultra court, a partir
d'orges de la filiere locale bas carbone de la coopérative, maltées a Issoudun chez
Boortmalt a moins de 90 km dans sa malterie, économe en énergie grace a ses
installations de cogénération, de biomasse et a sa centrale solaire thermique.

Gestion des énergies

Fort d’'une longue histoire en matiére d’énergie et de réduction des émissions de
CO,, la gestion des énergies est un de nos axes de travail majeur qui nous permettra
d’atteindre les objectifs fixés par I'Accord de Paris. Inscrit sur nos feuilles de routes

énergétiques, en voici quelques exemples :

Heatloop : réseau de chaleur d’Anvers Nord (revalorisation)

Fin 2022, a débuté la construction d'un
réseau de chaleur a grande échelle sur
Anvers Nord. La récupération de la chaleur
résiduelle des installations industrielles
voisines dans les ports est une opportunité
intéressante. La chaleur résiduelle d'une in-
dustrie peut étre la source de chaleur d’'une
autre industrie. Suite a des partenariats
avec des industriels, aprés cing ans de dé-
veloppement, le projet de boucle thermique
d’Anvers a été lancé.

La boucle thermique de 12 km acheminera
la chaleur résiduelle d’'Indaver, I'entreprise
d‘incinération, jusqu’a Anvers et a l'usine
de Boortmalt. Ce projet, qui fournira au site
environ la moitié de sa puissance calorifique,
nous permettra d'améliorer la qualité de nos

produits et de nos services, avec une réduc-
tion des émissions de CO, de 80 000 tonnes
paran.

Ce projet s'inscrit parfaitement dans nos
objectifs et étudions déja comment nous
pouvons ramener nos émissions a « 0 » bien
avant 2050.

Lopportunité de pouvoir nous engager dans
des projets similaires a la boucle thermique
d'Anvers fait partie intégrante de nos axes
de travail en France et au Royaume-Uni.

Centrale solaire thermique
(soleil)

La centrale solaire thermique mise en place
sur la malterie Boortmalt d’Issoudun est la
plus grande centrale solaire thermique ali-
mentant un site industriel en France.

Les 15 000 m? de panneaux générent plus de
9000 MWh de chaleur, couvrant prés de 10 %
des besoins énergétiques de 'usine. La cha-
leur produite par I'€nergie solaire permet de
réduire le volume de gaz nécessaire au mal-
tage et a permis de réduire I'empreinte car-
bone du site de 2 000 tonnes de CO, par an.
Aujourd’hui, prés de la moitié de I'énergie de
|'usine provient de sources renouvelables :
10 % de solaire, 23 % de biomasse et 11 % de
cogénération, le reste étant toujours fourni
par le gaz.
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Fruit d’'un accord avec le domaine national
éponyme, la biére se déclinera en blonde,
blanche, ambrée et IPA mais aussi en
recettes éphémeres. Elle est destinée aux
professionnels comme aux particuliers.m

Optisteep (eaqu)

Optisteep est I'une des technologies clés
pour réduire la consommation d’eau dans le
processus de maltage. Un seul processus de
trempe humide est nécessaire et la qualité
et le rendement globaux du malt sont main-
tenus voire améliorés, avec une réduction
de la consommation d’eau du processus de
trempage jusqu’a 40 %. Cinq malteries I'uti-
lisent déja et ont une grande efficacité en
matiere d'utilisation de I'eau. Cette synergie
fascinante entre la conservation de l'eau et
la réduction de la consommation d'énergie
nous incite a déployer cette technologie sur
de nouveaux sites.

Carport solaire (soleil)

Avec un objectif de réduction de 50 % de sa
consommation d'énérgie, Boortmalt a inno-
vé avec le carport solaire. Installé a Anvers et
composé de 2 000 panneaux solaires d'une
puissance maximale de 1 mégawatt, il ali-
mente 60 bornes de recharge. Ceci a permis
le remplacement de la flotte de voitures die-
sel et essence par des véhicules électriques
et hybrides. Lexcédent dénergie va a l'usine
ou est injecté dans le réseau national.

Ses avantages sont :

«Une économie de plus de 1 000 tonnes
d'émissions de CO, de scope 3 par an.

- Les voitures électriques peuvent étre re-
chargées avec de I'électricité solaire «verte»
produite localement.

«Ombre et confort : les voitures sont pro-
tégés du soleil I'été et de la pluie et de la
neige en hiver.m



Toujours plus
d’expérimentations en culture

Centre d'essais en culture, la ferme expérimentale du Chaumoy,
dans le Cher, permet a Axéréal de tester en conditions réelles des
pratiques nouvelles et dévaluer leurs performances avant de les
proposer aux agriculteurs. Y sont mises en application les solu-
tions innovantes développées pour I'agriculture régénérative que
sont les substituts aux produits chimiques, les engrais non azotés
et autres fertilisants alternatifs.

Le besoin de preuves de I'impact environnemental de I'agriculture
régénérative a par ailleurs conduit Axéréal a retenir 4 indicateurs
liés au sol : sa teneur en CO,, son altération, sa réserve utile (ca-
pacité de rétention d’eau) et la biodiversité souterraine. Depuis
trois ans, 15 000 hectares ont été placés sous monitoring des sols,
pour favoriser la maitrise des outils de pilotage et améliorer les
pratiques afin d'optimiser ces indicateurs. m

Arpége pour faire ses gammes
sur les cultures nouvelles

Le projet expérimental Arpége, organisé par

un consortium d’entreprises autour d’Axéréal, vise

a optimiser le potentiel de production et les bienfaits
environnementaux de cultures bas carbone et bas
intrants (pois protéagineux, soja, sorgho, lentilles,
sarrasin...) introduites dans les plans d’assolement.

La data:
des données fondamentales

Les données (data) sont a la base des éléments de preuve attendus
pour démontrer la pertinence et les bienfaits de I'agriculture ré-
générative. Leur collecte passe par les outils de

pilotage et d'aide a la décision mis a la dis-

position des agriculteurs, qui renseignent

par ce biais sur leurs pratiques agricoles.

La consolidation, la structuration et la

modélisation de ces données a diffé-

rentes échelles (produit, parcelle, ex-

ploitation) permettent de restituer des

cas d’'usage aux agriculteurs et de valori-

ser les performances aupres des clients. m

Tracabilité et transparence
grdéce a la « blockchain »

Les données renseignées par I'agriculteur (date des
semences, parcelle, type et dose d’engrais, quantité
d’eau, rendement, silo, moulin...) permettent de
tracer les conditions de production des cultures et
de transformation des produits. Elles composent une
blockchain qui constitue le « passeport » du produit
final, consultable grace a un QR code.

Des formations pour gagner en expertise

L'agriculture régénérative nécessite des

connaissances pointues dans des domaines Des objectifs pour aujourd’hui et pour demain

variés et pour certains nouveaux : les im-
pacts du changement climatique, le CO, et

La formation est un levier majeur pour déployer et valoriser I'agriculture

autres gaz a effet de serre, la biodiversité et régénérative et atteindre nos objectifs de réduction des émissions de GES, de
ses effets agronomiques, les cultures rési- préservation de la biodiversité et de I'eau, incluant clients et fournisseurs.

lientes, les outils technologiques et nou-
veaux matériels agricoles...

Sur tous ces sujets, I'amélioration des Agriculteurs

connaissances et la montée en compétences
passent par la formation des agriculteurs, en
premiéere ligne dans la mise en ceuvre de
ce modeéle, mais aussi des collaborateurs,
promoteurs et accompagnateurs de cette
démarche vertueuse auprés des adhérents,
fournisseurs, clients, prospects... m

Fournisseurs

Mettre en ceuvre I'agriculture
régénérative et tracer les pratiques
pour alimenter les indicateurs
d'impacts environnementaux

Technico-commerciaux

Fédérer autour de I'agriculture
régénérative, conseiller et appuyer
les agriculteurs dans leurs choix et
leur changement de pratiques

Développer des produits et des
solutions bas carbone, notamment
des fertilisants, ainsi que des
cultures adaptées et résistantes au

changement climatique, des outils
d‘aide a la décision adaptés...
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Clients

Valoriser les productions

en agriculture régénérative,
notamment en filieres, pour
rémunérer a la juste valeur les
agriculteurs afin de sécuriser leur
prise de risque et atteindre le juste
équilibre économique pour tous
les acteurs de la filiere
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Axeéreal
INnNnove pour
Pagriculture
& l'alimentation
de demain.
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Axéréal,
2 le Groupe et ses implantations

Présent en France et a l'international, Axéréal est un groupe coopératif agricole et
agroalimentaire de référence. Collecteur de grains et créateur de filieres a valeur
ajoutée, il est également spécialisé dans la transformation des céréales pour les
marchés du malt, de la meunerie et de I'élevage.

epuis toujours, le role d’Axéréal est
Dde valoriser la production des agri-

culteurs et de favoriser la pérennité
des exploitations sur son territoire. Fidele a
cette mission coopérative, le Groupe déve-
loppe également des filieres durables, por-
teuses et compétitives, en phase avec les
attentes du marché.

pres de 3 700

AGRICULTEURS ENGAGES DANS
LA DEMARCHE DAGRICULTURE
DURABLE CULTIVUP

8 000

CLIENTS
NEGOCES

11 000

ASSOCIES
COOPERATEURS

B mde
CHIFFRE D’AF,FAIRES
DONT 50% REALISE
A LINTERNATIONAL

4,2 mt Tmt

COLLECTE DE GRAINS COLLECTES
DE GRAINS EN FILIERE

Axéréal se positionne ainsi comme un acteur
de la transition agricole et alimentaire, en dif-
fusant son modele d'agriculture régénérative
depuis les champs jusquaux sites de trans-
formation. Cette stratégie, qui puise dans la
synergie des activités du Groupe, contribue
au développement d'une offre répondant ala
demande des clients et des consommateurs
pour des produits de qualité, sains, locaux et
respectueux de l'environnement.

280 Me

EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION
OPERATIONNEL

1¢ 3540

MALTEUR MONDIAL COLLABORATEURS

ainsi que son organisation en proximité et sa
force commerciale pour accompagner I'en-
semble de ses parties prenantes dans cette
transition.m

Axéréal mobilise son expertise agronomique,
sa capacité d'innovation et d'investissement,
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10 AXEREAL

La Terre, les Hommes, le Futur

Proximitée et gouvernance

Les instances d’Axéréal entretiennent
depuis toujours une grande proximité
avec les territoires et 'ensemble

des parties prenantes. Cette spécificité,
intimement liée au modéle coopératif
du Groupe, se double d’une volonté
constante de se perfectionner pour étre
a méme de guider I'entreprise. m

EURELIENNE
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9ORLEANS

GRAND
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9TOURS

9BOURGES
9NEVERS
CHATEAUROUX 9 R
MOULINS @

QAUXERRE

CHAMPAGNE SusReTS
BERRICHONNE
LOIRE
BOISCHAUT -NIVERNAIS
-BERRY-BOCAGE
8]

. 88

Q Zones de collecte

Stations
de semences

@ Négoce International
GRANIT NEGOCE

.x‘ Activités agricoles internationales
AXERFAL EUROPE CENTRALE

BUREAU

11 membres

m Elus parmi les membres
du Conseil d’administration

m En charge de la préparation
des dossiers présentés
au Conseil

!

Organe décisionnel
de la Coopérative
et de ses filiales

Impulsion

et validation
de la stratégie
DIALOGUE

6 Conseils de régions
composés de membres
élus en assemblées

de section pour

un mandat de 3 ans

Réle consultatif,
force de propositions

En charge du suivi de la
vie du territoire dans ses
différentes composantes

350 000 1/an

DE FARINE PRODUITE
SOIT 1,4 MILLIARD DE

BAGUETTES FABRIQUEES

oTRATION

Définition et
mise en ceuvre
de la stratégie

9,
“n>3x3 320

1 Blois 5 Lapeyrouse

2 Bonneval 6 Le Malzieu

3 Feurs 7 Neuvial

4 Ladon 8 Pouligny-
Notre-Dame

La Terre, les Hommes, le Futur

AXEREAL ( BOORTMALT -
Viticulture 1 Anvers 10 Devonport 19 Minto
AX'VIGNE 2 Athy 11 Dunaujvéros 20 Nova Gradiska
Logistique et 3 Bahia Blanca 12 Forrestfield 21 Port Adelaide
services portuaires 4 Biggar 13 Gembloux 22 Punta Alvear
. 5 Buckie 14 Glenesk 23 Salzgitter
g Silos 6 Bury StEdmonds 15 Herent 24 Sheboygan
E AXEREAL EUROPE CENTRALE 7 Cavan 16 Issoudun 25 Strasbourg
8 Debre Birhan 17 Knapton 26 Swalmen
9 Delacombe 18 Madrid 27 Tamworth
< A)(EREL;A“!; >_
9 Saint-Germain- AXIANE
de-Salles
10 Epercieux- 1 Caen 4 Maure 6 Vincelles
Saint-Paul 2 Gallardon de Bretagne 7 Vivonne
3 La Jarrie 5 Reuilly
A>(EREAL 1



36, rue de la Manufacture
axereal.com




