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Pourquoi investir dans 
l’activité malt ? 
Jean-François Loiseau > Ces 
dernières années, nos activités de 
transformation ont été soutenues 
principalement par des investisseurs 
externes, ce qui a permis de 
développer des filières durables et 
compétitives dont l’activité malt est la 
plus représentative.  

Avec l’intégration réussie de 
Cargill malt en 2019, Boortmalt 
est désormais un acteur mondial 
présent sur les cinq continents 
avec 27 malteries, stratégiquement 
implantées à proximité d’un grand 
bassin de production d’orge. Grâce 
à ce maillage territorial, doublé 
d’un outil industriel de très grande 
qualité, l’entreprise a bien résisté 
aux récentes crises géopolitiques, 
sanitaires et énergétiques. Ce 
formidable développement 
international a permis de diversifier 
les bassins d’approvisionnements 
en orges et de réduire l’exposition 
aux aléas climatiques, tout en 
recherchant de la valeur dans les 
pays en croissance. Cette résilience 
s’exprime également à travers 
l’aval, où la valorisation des produits 
repose sur un portefeuille de clients 
brasseurs prestigieux et fidèles, 
et sont le plus souvent sécurisées 
par des contrats à long terme. La 

robustesse de ces résultats est le 
fruit de l’énergie des collaborateurs 
très engagés autour de la culture 
d’entreprise et de ses valeurs. 
 
Que proposez-vous aux 
agriculteurs qui souhaitent 
rejoindre cette aventure ?
Olivier Legrand > Nous offrons 
l’opportunité aux agriculteurs 
engagés avec le Groupe d’investir plus 
directement dans la branche malt et 
de participer à son développement. 
Ce projet innovant va permettre de 
nous positionner au même niveau 
de responsabilité et d’information 
que les investisseurs privés. En effet, 
des temps forts seront proposés 
en présentiel et distanciel afin de 
suivre l’évolution des projets de 
développement.  

Nous poursuivons ainsi l’aventure 
entrepreneuriale qui est née il y a 
quelques années sur le territoire 
de la Région Centre, autour de la 
valorisation des orges de brasserie. 

Quelles perspectives  
pour demain ?  
Jean-François Loiseau > Pour les 
prochaines années, les perspectives 
potentielles de croissance sont 
robustes, portées par un marché de 
la bière, du whisky et de l’industrie 
alimentaire particulièrement 

dynamique. Boortmalt est 
entièrement tourné vers l’avenir à 
travers une stratégie d’innovation 
ambitieuse et l’intégration dans une 
agriculture régénérative durable. 
Ensemble, nous qui sommes engagés 
avec le Groupe, poursuivons notre 
développement et rejoignons ainsi la 
communauté Axéréal Invest.   

Ce projet est innovant  
et participatif, il dynamise l’outil 

Pasiphae qui était historiquement 
attaché à plusieurs activités  

de transformation.  

Olivier Legrand,  
Président Axéréal Invest

1200 
salariés

27 malteries 
réparties sur  
5 continents

3 mt de 
capacité de 
production

13% du marché 
mondial du malt

100% = Taux moyen 
d’utilisation des outils 

de production 

Leader 
mondial  

du malt depuis 2019

Boortmalt  
en chiffres

Nous vous proposons d'ouvrir ensemble une 
nouvelle étape de l'histoire du malt en rejoignant 

notre communauté Axéréal Invest.
Jean-François Loiseau, Président Axéréal

Communication à caractère promotionnel. Tout investissement en capital comporte des risques de perte. Cette offre ne fera pas l’objet d’un prospectus soumis à 
l’approbation de l’AMF. Les souscripteurs sont invités à prendre attentivement en considération le document d’information synthétique, disponible sur le site Internet 
d’Axéréal, et notamment les facteurs de risques qui y sont décrits.



Être au rendez-vous  
de la performance 
Nous sommes collectivement 
engagés pour la performance 
financière (+17% d’EBE en moyenne 
depuis 7 ans) : ce n’est pas une 
obsession, mais la résultante de 
plans d’actions et de priorités qui 
intéressent les collaborateurs. 
Nous avons à l'étude des projets de 
croissance externe, ainsi que des 
extensions de capacité de production 
sur tous les continents. L'objectif est  
de consolider nos positions et de 
tendre progressivement vers notre 
objectif à plus long terme, qui est de 
passer de 13% du marché mondial du 
malt à 30-35%. 

Prendre soin des Hommes  
et de la Terre
C’est la performance durable qui nous 
motive. Le court-termisme n’a pas sa 
place chez Boortmalt : l’une de nos 
valeurs, "care", est bien de "prendre 
soin". Prendre soin de nos équipes et 
de nos clients, tout en respectant et 
préservant l'environnement.

Explorer 
Aujourd'hui, les brasseurs 
représentent 90% du chiffre d'affaires 
de Boortmalt, contre 2% pour 
l'agroalimentaire. Nous souhaitons 
faire progresser cette contribution 
à 10 ou 15%, afin de diversifier nos 
marchés et développer le potentiel 
inexploré du malt. Cela passera par la 
protéine végétale. Nous avons à notre 
disposition un produit remarquable, 
bon pour la santé et naturel, la 
céréale qui, une fois germée, acquiert 
des qualités nutritionnelles très 
recherchées par l'agroalimentaire. 
Nous maîtrisons la germination et 
nous disposons d'outils de production 
et d'innovation très performants. 
Notre centre R&D nous permet 

d'identifier les voies de diversification. 
Nous avons déjà deux pistes de travail 
sérieuses, que nous travaillons avec 
des start-up (via BootmaltX) : l'une sur 
le mycélium, qui se développe sur un 
substrat de malt germé. L'autre est 
une boisson énergisante pour sportif, 
saine et nutritionnelle, produite à 
partir de malt. 

Inspirer
Cette valeur est à double sens. Nous 
voulons inspirer notre environnement 
professionnel par nos engagements, 
notamment dans le développement 
durable ; mais aussi être inspirés par 
les autres, par nos rencontres, par 
nos partenaires.
Nous avons besoin d’équipes et 
d’organisations très résilientes pour 
faire face à toutes les situations. Si 
nous avons traversé les dernières 
crises (Covid-19, inflation, guerres 
en Éthiopie et en Ukraine, dôme 
de chaleur…) dans de bonnes 
conditions, c’est à la fois grâce aux 
capacités d’interconnexion entre les 
continents créées par nos différentes 
acquisitions et innovations, mais 
aussi grâce à nos équipes et aux 
relations très privilégiées que nous 
entretenons avec nos clients. Le 
fait d’être aujourd’hui le fournisseur 
exclusif de la bière Guinness ou du 
whisky Glennlivet démontre bien cette 
confiance mutuelle qui s’est établie 
entre Boortmalt et ses clients.

Notre ambition  
est d'être les meilleurs

Nous nous efforçons de 
proposer un environnement 

de travail inclusif et diversifié 
dans lequel les employés se 

sentent motivés, respectés et 
valorisés en permanence.

Sofie Pels, DRH Boortmalt

Notre but est d'avoir toujours  
2 à 3 coups d'avance, de générer 

de l'intérieur des idées et de 
la créativité. Et c'est possible, 
parce que chez Boortmalt, les 

collaborateurs se sentent bien. 
Ils sont ingénieux, agiles et 

entrepreneurs. 
Il y a une place à prendre  

dans l'industrie alimentaire  
avec la céréale maltée,  

et nous allons la prendre.
Yvan Schaepman, Directeur Général Boortmalt

Chaque employé de Boortmalt, chaque "Maître du Malt" est 
impliqué dans la prise de décisions au quotidien.  

Ces décisions définissent notre identité, notre culture 
d'entreprise et reflètent nos valeurs.

Communication à caractère promotionnel. Tout investissement en capital comporte des risques de perte. Cette offre ne fera pas l’objet d’un prospectus soumis à l’approbation de l’AMF. Les souscripteurs sont invités à prendre attentivement en 
considération le document d’information synthétique, disponible sur le site Internet d’Axéréal, et notamment les facteurs de risques qui y sont décrits.



Nous sommes proches de la réalité  
de la terre, c’est pour nous fondamental. 
Nous sommes des bâtisseurs : l’histoire 

a commencé en 1992 avec la malterie 
d’Issoudun. 30 ans plus tard, Boortmalt 

compte 27 malteries et est leader mondial. 
Et l’histoire n’est pas finie, il y a encore 

beaucoup de potentiel  
et de choses à construire. 

Yvan Schaepman, Directeur Général Boortmalt

Axéréal & le malt, 
30 ans de passion 

1994 2002 2019 202220172006 > 2009 2010

Acquisition 
des malteries 

franco-
suisses 

d’Issoudun.

Acquisition 
d'une 

participation 
de 49 % dans 

Boortmalt.

Acquisition de Cargill 
Malt (16 malteries 

dans 9 pays). 
Boortmalt devient le 
premier producteur  

mondial de malt.

Extension de la 
malterie de Buckie 
avec la plus grande 
touraille au monde 
pour accompagner 

le développement du 
marché de la distillerie.

Construction d'une 
nouvelle tour de maltage 

M4 à Anvers, constituant le 
plus grand site de maltage 

d'Europe. Entrée des 
investisseurs Temasek et 

Unigrains au capital.

Acquisition 
puis extension 
d'une malterie 

en Hongrie. 
Extension  

du site  
d'Anvers.

Acquisition 
des activités 

de maltage de 
Greencore  

(7 usines dans  
3 pays : UK, Irlande 

et Belgique).

Nous vous offrons l’opportunité de 
prendre part au développement de 

Boortmalt qui a su intégrer avec 
succès les sociétés acquises ces 

dernières années, et ainsi réaliser 
de fortes synergies.

Xavier Boulat,  
Directeur Administratif et Financier Axéréal
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Des outils de production et des innovations pour offrir 
le meilleur malt à des clients passionnés et exigeants
  DÉVELOPPEMENT OPÉRATIONNEL   INNOVATIONS    DIVERSIFICATION

LE MALT : un marché en croissance*

Boortmalt, in collaboration with bio-tech company Vivagran, have uncovered the hidden potential of a novel, naturally bred cereal: Tritordeum.

After years of agronomic and malting research, Boortmalt is proud to unveil their ATLANTIS MALT SERIES.

Atlantis is a lagendary island in the Greek mytholohy. According to Plato, it is a city ahead of its time which was dedicated to Poseidon. 

It is located west of Gibraltar in the Atlantic Ocean according to Plato, and in the Mediterranean sea according to others. 
The inhabitants would have fled throughout the world, and would have participated in the development of the first civilizations thanks to their knowledge. 

Barley is one of the oldest cultivated cereals, mainly in ancient Greece, the first wheat crops were grown in Turkey and Tritordeum was created in Spain and 
thrives around the Mediterranean. This gives to this new strong, durable, healthy cereal an undeniable Mediterranean accent.

Cádiz - Sweet Malt
Tthe city of Cadiz (Gadès / Gadir) is named thanks to  
Gadiros, who was one of the kings of the Atlantis. Great surf 
place beetween the Atlantic coast and the Maditerranean sea.

Gemini - Blend
Poseidon had 10 twins who succeeded each other 

on the throne of Atlantis.

Heracles - HDP Malt
The «Pillars of Hercules» represent the Strait of Gibraltar, this is  
the door to the unknown and the Atlantis entrance created by  

Hercules thanks to his super strenght.

Poseidon - Spare logo 
Atlantis is a mythical island, the size of a continent, which is said 
to have been attributed to the god of the sea Poseidon when 

the world was divided.

THE KINGS’ BLEND

ATLANTIS MALT SERIES ATLANTIS MALT SERIES

THE GOD

ATLANTIS MALT SERIESATLANTIS MALT SERIES ATLANTIS MALT SERIES

BOORTMALTX

Le malt infusé vient bousculer les codes de 
l’industrie du malt

Après des années de recherche agronomique 
et de maltage, Boortmalt dévoile sa série de 
malt Atlantis réalisé à partir d'une nouvelle 
céréale naturelle, le Tritordeum.

L'incubateur BoortmaltX, accompagne déjà 
plusieurs start-up (36 à horizon 5 ans) 
travaillant sur des stratégies de diversification 
de nos productions, notamment dans 
l'agroalimentaire.

Herent (Belgique) : mise en production 
d’une nouvelle installation de trempage

Buckie (Écosse) : construction de la plus 
grande touraille du monde et du plus 
grand GTHX (Glass Tube Heat Exchanger) 
au monde, qui permettront d'augmenter 
la capacité de production de malt de 50 % 
pour atteindre environ 90 000 t/an.

Lancement d’une nouvelle marque de malt 
craft en Argentine. Bénéficiant du support 
du Centre d'innovation de Punta Alvear, elle 
s'adresse à l'ensemble des clients brasseurs 
craft d'Amérique du Sud. 

Marché du malt : 
700 mds€

24 mt 20% des bières brassées dans le 
monde le sont à partir d’orges de 
brasserie et de malt hexagonaux

70% des bières 
consommées en 

France (2 mds litres/
an) sont produites 

chez nous

+2%/an
= croissance du marché  
de la bière et du whisky,  

avec certaines zones entre  
6 et 8% (Asie du Sud-est)

PERSPECTIVES 2025
Brasserie industrielle +6%

Distilleries +16%
Brasserie Craft +8%

Industrie alimentaire +9%

Des clients de Boortmalt 
Brasseurs

Distilleries

Agroalimentaire

* Sources : Platologic (brasserie) ; Market Intelligence Boortmalt (distillerie / food). 
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ENVIRONNEMENT :
4 objectifs fondamentaux

Optisteep : cette technologie permet de réduire notre consommation 
d’eau jusqu’à 40%. Déjà en place sur les sites de Antwerp, Issoudun, 
Bury, Athy et Port Adélaïde, elle est en cours d'introduction à Biggar et 
Villaverde.

Nous menons un programme de cinq ans intitulé "Malt Neutre" qui 
vise à cultiver de l'orge neutre en carbone en appliquant les principes 
de l'agriculture régénérative. 50 agriculteurs de la région Centre sont 
engagés dans cette initiative.

Mise en place des "Quick Reports" : à chaque incident, un rapport est 
effectué et permet de remonter rapidement et efficacement les faits 
afin d'optimiser la prévention et d'atteindre notre objectif du zéro 
accident.

Anvers (Belgique) : 12 km de réseau (T° 100°C) achemineront la chaleur 
résiduelle de l’usine d’incinération d’Indaver d’ici 2024 et permettront 
alors d’éviter 70% des émissions de CO2 (30 000 t Equ CO2/an)

AGRICULTURE DURABLE

GESTION DE L'ÉNERGIE

PRÉSERVATION DE L'EAU

SANTÉ & SÉCURITÉ

Sites sans accident

émissions CO2/mt malt

Volume d'orge engagé dans des 
pratiques culturales durablesConsommation d'eau par tonne de malt

Chez Boortmalt, le développement durable est plus qu'un 
devoir, c'est une passion. Nous sommes déterminés à 
faire la différence et nous nous engageons à être les 

Maîtres du développement durable dans le malt.
Yvan Schaepman, Directeur Général Boortmalt

67%
BASE

21-22

OBJECTIF 2030

5% 7%

79kg
BASE

20-21  
OBJECTIF 2030

155kg157kg

< 2m333

BASE
21-22

2.8 m2.9 m
OBJECTIF 2030

exemple 
d'action

exemple 
d'action

exemple 
d'action

exemple 
d'action

Participer du champ, de sa récolte, 
jusqu’à la chope que l’on va boire, 

c’est un cheminement merveilleux. 
Les agriculteurs et surtout les jeunes, 
qui sont notre force, doivent suivre ce 

dynamisme. Le futur est là,  
il est à construire et il a  

de très bonnes bases.
Claude Marchand,  

agriculteur dans le Berry

Communication à caractère promotionnel. Tout investissement en capital comporte des risques de perte. Cette offre ne fera pas 
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L’aventure Axéréal Invest est pour l’instant réservée au malt. 
Demain, nous investirons dans d’autres projets. C’est ça 

l’esprit pionnier Axéréal : tenter en permanence d’avoir une 
longueur d’avance, aller là où les autres ne sont pas encore.

Paul-Yves L'Anthoën, Directeur Général Axéréal

5 bonnes raisons de souscrire 
1. Investir dans le leader 
mondial du malt : 13% du marché 
mondial et 3 mt produites et 
commercialisées en 2022.

2. S’inscrire dans une 
stratégie de long terme : un 
marché final de près de 700 mds€, 
des consommations en progression, 
des ingrédients dérivés du malt avec 
du potentiel.

3. Accéder à un investissement 
financier innovant avec un 
rendement potentiel attractif à 
moyen terme.

4. Rejoindre une communauté 
d’agriculteurs engagés avec 
Axéréal, première coopérative  
céréalière française : une 
information régulière et privilégiée 
sur les développements futurs de la 
branche malt.

5. Bénéficier des opportunités 
futures de développement dans 
le cadre de potentielles nouvelles 
levées de fonds.

Modalités de souscription 
 1. Investisseurs éligibles 
> Actionnaires existants d’Axéréal Invest 
(nouvelle dénomination de Pasiphae) 

> Adhérents et clients d'Axéréal, Alliance 
Négoce et Axéréal Bio ayant réalisé un 
volume d’affaires cumulé en appro/
collecte supérieur à 10 000 € sur 
l’exercice 2022

> Nouveaux adhérents et clients 
d'Axéréal, Alliance Négoce et Axéréal Bio 
depuis le 1er juillet 2022

> Anciens adhérents de Axéréal ayant 
fait valoir leurs droits à la retraite à 
compter du 1er juillet 2020 et remplissant 
le critère de volume d'affaires précité 

> Associés (personnes physiques ou 
morales) d’une société d’exploitation 
agricole éligible

 2. Investissement minimum 
> 10 000 €

 3. Durée d’investissement 
> 7 ans

 4. Montant de l’offre 
> 8 000 000 €

 5. Prix de souscription 
> 31 € par action Axéréal Invest(1) 

 6. Support d’investissement  
> Compte titres ou PEA

 7. Période de souscription 
> Du 12 septembre 2023  
au 1er décembre 2023

 8. Méthode d’allocation 
> Ordre chronologique selon  
la méthode du "premier arrivé,  
premier servi"

 9. Liquidité contractuelle 
> Possibilité de céder ses actions à 
Axéréal à compter de juin 2030  
(7e année) pendant une période de 
4 mois, renouvelée à deux reprises 
tous les 3 ans. Réciproquement, après 
chaque fenêtre de liquidité, Axéréal aura 
la possibilité de racheter les actions en 
circulation.

> Possibilité à tout moment de 
céder librement ses actions entre 
actionnaires, ou à un tiers, sous réserve 
de l’agrément préalable du Conseil 
d’Administration.

> Cas de sortie anticipée au prix 
de souscription : décès ; invalidité 
permanente ; incapacité physique ou 
mentale ; surendettement ; procédure de 
sauvegarde / redressement judiciaire /
liquidation.

 10. Prix à la sortie 
> Le prix à la sortie sera calculé sur la 
base d'une formule reflétant l'évolution 
de la performance financière du malt. 

Pour les actionnaires   
historiques Pasiphaé 
Plusieurs choix s’offrent à vous :

1. Souscrire entre le 12/09 et le 01/12/2023 et 
participer à la levée de fonds, tout en conservant 
vos actions actuellement détenues.

2. Conserver vos actions existantes avec la 
possibilité de bénéficier des mêmes droits, 
notamment de liquidité, que les nouveaux 
souscripteurs(2).

3. Céder tout ou partie de ces actions 
actuellement détenues en adressant votre 
demande entre le 12/09 et le 01/12/2023.

(1) Prix déterminé sur la base d'une approche multicritères. (2) Nécessite la signature d'une promesse d'achat et de vente d'actions avec Axéréal SCA.

Communication à caractère promotionnel. Tout investissement en capital comporte des risques de perte. Cette offre ne fera pas l’objet d’un prospectus soumis à l’approbation de l’AMF. Les souscripteurs sont invités 
à prendre attentivement en considération le document d’information synthétique, disponible sur le site Internet d’Axéréal, et notamment les facteurs de risques qui y sont décrits.



LES RÉFÉRENTS 
RÉGION

8 administrateurs pour 
vous accompagner

AGENDA : 
Pourquoi investir dans le malt ?
Comment souscrire ?
> Un temps fort pour répondre  
à vos questions et vous aider  
dans vos démarches

Mardi 12 septembre : 
Soirée de lancement  
du projet Axéréal Invest
à 16h30 - L’Alliage à Olivet (45)

En présence de 
> Jean-François Loiseau, Président Axéréal
> Olivier Legrand, Président Axéréal Invest
> Paul-Yves L'Anthoën, Directeur Général Axéréal
> Yvan Schaepman, Directeur Général Boortmalt
> Xavier Boulat, Directeur Administratif  
  et Financier Axéréal
> Invest Securities

De gauche à droite :

Olivier Legrand (45),  
Président Axéréal Invest 
olivier.legrand@axereal.com

Alienor Chatin (28),  
Vice-Présidente Axéréal Invest 
alienor.chatin@axereal.com

Xavier de Verneuil (36),  
Vice-Président Axéréal Invest 
xavier.deverneuil@axereal.com

Flavie Delattre (45) 
flavie.delattre@axereal.com

David Gonin (36) 
david.gonin@axereal.com

Valerie Leguereau (41) 
valerie.leguereau@axereal.com

Damien Lauverjat (18) 
damien.lauverjat@axereal.com

Thibault Lecomte (18) 
thibault.lecomte@axereal.com

Vous avez une question sur les 
modalités de souscription ? 
Contactez Invest Securities
> par e-mail :  
axereal.invest@axereal.com
> par téléphone : 01 80 97 22 12

Vous êtes actionnaire de Pasiphae 
(devenue Axéréal Invest), vous avez 
une question sur votre portefeuille 
d'actions actuellement détenues ?
Contactez Uptevia
> par e-mail : ct-contact@uptevia.com
> par téléphone :  01 57 78 34 44 

Dès le 12 septembre,  
la plateforme  
de souscription  
sera ouverte :
https://plateforme.axereal-invest.com

Pour plus d'informations :
> axereal.pro 
> alliancenegoce.pro 
> axerealbio.pro

Je souhaite faire partie 
de cette aventure pour 
prendre part au potentiel de 
développement de Boortmalt, 
le leader mondial du malt.
Sébastien Peras, agriculteur  
à Ourouer les-Bourdelins (18)

Communication à caractère promotionnel. Tout investissement en capital comporte 
des risques de perte. Cette offre ne fera pas l’objet d’un prospectus soumis à 
l’approbation de l’AMF. Les souscripteurs sont invités à prendre attentivement en 
considération le document d’information synthétique, disponible sur le site Internet 
d’Axéréal, et notamment les facteurs de risques qui y sont décrits.

Axéréal Invest, c’est une belle 
opportunité à travers laquelle 

nous allons construire les 
métiers agricoles de demain, 

tout en bénéficiant de la 
création de valeur potentielle 

associée.
Olivier Mesland, agriculteur à Trinay (45)

IN
V
IT
AT

IO
N

Soirée de présentation
Mardi 12 septembre 2023
16h30 - L’Alliage (Olivet)


